
 

บทท่ี ๔ 

  ผลการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม ความคิดเห็นของ

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดดําเนินการ วิเคราะหโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปมาวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยแบงการนําเสนอผลการศึกษาออก แบงเปน ๖ ตอน 

ตามลําดับ ดังนี้ 

ตอนท่ี ๔.๑ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี  ๔.๒  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม ความคิดเห็น ของ        

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

ตอนท่ี ๔.๓  การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม      

ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

ตอนท่ี ๔.๔ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

เจาคณะตําบล 

ตอนท่ี ๔.๕ ผลการสัมภาษณจากผูบริหารคณะสงฆ  อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัด

นครปฐม 

ตอนท่ี ๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

ตอนท่ี ๔.๑ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

จํานวน ๒๐๐ รูป โดยจําแนกตาม พรรษา อายุ  ตําแหนง และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง มี

รายละเอียดดังตารางท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 



 
๙๓ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของเจาอาวาสและพระเลขานุการจําแนกตามสถานภาพ

สวนบุคคล         (n = ๒๐๐) 

ขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. พรรษา 
  

๑ – ๕ พรรษา ๑๙   ๙.๕ 

๖ – ๑๐ พรรษา ๒๙ ๑๔.๕ 

๑๑ – ๑๕ พรรษา ๒๔ ๑๒.๐ 

๑๖ – ๒๐ พรรษา ๕๑ ๒๕.๕ 

ตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึนไป ๗๗ ๓๘.๕ 

รวม  ๒๐๐  ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ   

๒๐ - ๓๐ ป ๒๓ ๑๑.๕ 

๓๑ - ๔๐ ป ๖๖ ๓๓.๐ 

๔๑ – ๕๐ ป ๔๔ ๒๒.๐ 

๕๑ ปข้ึนไป ๖๗ ๓๓.๕ 

รวม   ๒๐๐  ๑๐๐.๐ 

๓. ตําแหนง   

เจาอาวาส  ๑๔๑ ๗๐.๕ 

เลขานุการเจาคณะจังหวัด ๑  ๐.๕ 

เลขานุการเจาคณะอําเภอ ๑๒  ๖.๐ 

เลขานุการเจาคณะตําบล ๔๖ ๒๓.๐ 

รวม   ๒๐๐   ๑๐๐.๐ 

๔. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง   

๑ – ๕ ป ๙๘ ๔๙.๐ 

๖ – ๑๐ ป ๔๔ ๒๒.๐ 

๑๑ – ๑๕ ป ๒๑ ๑๐.๕ 

๑๖ – ๒๐ ป   ๗   ๓.๕ 

ตั้งแต ๒๑ ปข้ึนไป ๓๐ ๑๕.๐ 

รวม  ๒๐๐   ๑๐๐.๐ 



 
๙๔ 

 
  

จากตารางท่ี ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล จํานวน และคารอยละ 

ของเจาอาวาสและพระเลขานุการ โดยจําแนกตามพรรษา อายุ  ตําแหนง และระยะเวลาในการดํารง

ตําแหนง พบวา 

พรรษา คือ  พระสังฆาธิการท่ีใชในการวิจัยสวนใหญ ตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน 

๗๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๘.๕ รองลงมา ไดแก พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษาจํานวน ๕๑ รูป คิดเปน  

รอยละ ๒๕.๕ พรรษา ๖ – ๑๐ พรรษาจํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๕ และ พรรษา ๑๑ – ๑๕ 

พรรษา จํานวน ๒๔ รูป  คิดเปนรอยละ ๑๒.๐ ตามลําดับ 

อายุ คือสวนใหญ มีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๓.๕ รองลงมา

ไดแก อายุ ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๖๖ รูป คิดเปนรอยละ ๓๓.๐ อายุ ๔๑ – ๕๐ ปจํานวน ๔๔ รูป    

คิดเปนรอยละ ๒๒.๐ และ อายุ ๒๐ - ๓๐ ป จํานวน ๒๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๕ ตามลําดับ 

ตําแหนง คือเจาอาวาส สวนใหญ จํานวน ๑๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๗๐.๕  รองลงมา

เลขานุการเจาคณะตําบล จํานวน ๔๖ รูป คิดเปนรอยละ ๒๓.๐  เลขานุการเจาคณะอําเภอจํานวน  

๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐  และ เลขานุการเจาคณะจังหวัดจํานวน  ๑ รูป คิดเปนรอยละ ๐.๕  

ตามลําดับ 

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ๑ – ๕ ป จํานวน ๙๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๙.๐  

รองลงมาไดแก ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๔๔ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๐  ตั้งแต ๒๑ ปข้ึนไป จํานวน ๓๐ รูป 

คิดเปนรอยละ ๑๕.๐ และ ๑๑ – ๑๕ ป จํานวน ๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๕  และ ๑๖ – ๒๐ ป 

จํานวน ๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๕ และ ตามลําดับ 
 

ตอนที่  ๔.๒  คุณลักษณะที่พึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม ความคิดเห็น ของ        

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการท่ีมีตอคุณลักษณะท่ี   

พึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

ประกอบดวย ลักษณะอันพึงประสงค ๔ ดาน คือ ดานภาวะผูนํา ดานความรู การ ศึกษา อบรม       

ดานขอวัตรปฏิบัติ ดานมนุษยสัมพันธ  
 

 

 

 

 

 



 
๙๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม  

       ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

(n = ๒๐๐) 

ดานท่ี คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล X  S.D. การแปลผล 

๑ ดานภาวะผูนํา ๔.๐๓ ๐.๗๘ มาก 

๒ ดานความรู การศึกษาอบรม ๓.๙๘ ๐.๗๘ มาก 

๓ ดานขอวัตรปฎิบัติ ๔.๑๑ ๐.๗๓ มาก 

๔ ดานมนุษยสัมพันธ ๓.๙๙ ๐.๗๖ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๗๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มี ความคิดเห็น

วาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๖) 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีระดับ ความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน สําหรับดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก ดานขอวัตรปฏิบัติ ( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา  

( X = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๘) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก ดานความรูการศึกษาอบรม  ( X = 

๓.๙๘, S.D. = ๐.๗๘) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๙๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม  

      ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานภาวะผูนํา 

 (n = ๒๐๐) 

ขอท่ี ดานภาวะผูนํา X  S.D. การแปลผล 

๑ มีความคิดกาวไกลและรอบรูงานคณะสงฆ ๔.๑๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถจูงใจผูรวมงานได ๔.๐๑ ๐.๖๕ มาก 

๓ สรางขวัญและกําลังใจใหผูใตบังคับบัญชา ๔.๐๕ ๐.๗๘ มาก 

๔ มีความม่ันใจในตนเองในการตัดสินใจสั่งการ ๔.๐๓ ๐.๘๐ มาก 

๕ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดรวมคิดและวางแผนทํางาน ๓.๙๕ ๐.๘๕ มาก 

๖ มีการตัดสินใจสั่งการท่ีชัดเจน ๔.๑๐ ๐.๗๖ มาก 

๗ สั่งการโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๘ วินิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางมีเหตุผล ๔.๐๒ ๐.๘๖ มาก 

๙ กําหนดระเบียบแบบแผนและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานท่ีเปน

รูปธรรม 

๔.๐๘ ๐.๘๐ มาก 

๑๐ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ ๓.๖๗ ๐.๙๑ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๗๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มี ความคิดเห็น

วาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ดานภาวะผูนํา โดยรวมอยูในระดับมาก            

( X = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๗๘) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ท้ัง ๑๐ ขอ  สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก สั่งการโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน    

( X = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๖๙) รองลงมาไดมีความคิดกาวไกลและรอบรูงานคณะสงฆ( X  = ๔.๒๐,   

S.D. = ๐.๗๓ )  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ ( X  = ๓.๖๗, 

S.D. = ๐.๙๑) 

 

 

 

 
 



 
๙๗ 

 
ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม  

ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐมดานความรู การศึกษาอบรม  

(n = ๒๐๐) 

ขอท่ี ดานความรู การศึกษาอบรม X  S.D. การแปลผล 

๑๑ มีความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัยท่ีถูกตองได ๔.๔๑ ๐.๗๐ มาก 

๑๒ มีความรูเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบลเปนอยางดี ๔.๑๐ ๐.๗๕ มาก 

๑๓ มีความรูเก่ียวกับกฎหมายระบบการปกครองคณะสงฆ ๔.๐๐ ๐.๗๑ มาก 

๑๔ มีความรูในการเผยแพรและแสดงธรรมได ๔.๐๒ ๐.๗๘ มาก 

๑๕ มีความรูในการเผยแพรและแสดงธรรมประเพณีและ       

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.๐๖ ๐.๗๙ มาก 

๑๖ มีความสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 

๑๗ สามารถวิเคราะหแนวทางพัฒนางานคณะสงฆ ๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก 

๑๘ รอบรูการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจสังคมการเมืองและ

การศึกษา 

๓.๖๙ ๐.๗๗ มาก 

๑๙ สามารถประกอบศาสนพิธีไดถูกตองเหมาะสม ๔.๒๗ ๐.๗๒ มาก 

๒๐ เขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ ๓.๙๑ ๐.๘๑ มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๗๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวาเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มี ความคิดเห็น

วาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ดานความรู การศึกษาอบรม โดยรวมอยูในระดับมาก     

( X  =๓.๙๘, S.D. = ๐.๗๘) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับ ความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ท้ัง ๑๐ ขอ  สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก มีความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัยท่ีถูกตองได           

( X  = ๔.๔๑, S.D. =  ๐.๗๐) รองลงมาไดแก  ความสามารถประกอบศาสนพิธีไดถูกตองเหมาะสม  

( X  = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๗๒) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก มีความสามารถใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม ( X  = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๙๕) 

 

 

 



 
๙๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม  

      ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานขอวัตรปฏิบัติ 

(n = ๒๐๐) 

ขอท่ี ดานขอวัตรปฎิบัติ X  S.D. การแปลผล 

๒๑ เอาใจใสตอความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา ๓.๘๘ ๐.๘๐ มาก 

๒๒ จัดการศึกษาอบรมใหแกพระภิกษุสามเณรในตําบล ๓.๘๑ ๐.๘๙ มาก 

๒๓ แสดงความเอ้ือเฟอตอผูท่ีมาเยือน ๔.๐๑ ๐.๗๑ มาก 

๒๔ มีกิริยามารยาททางกายวาจาท่ีเรียบรอย ๔.๑๐ ๐.๖๘ มาก 

๒๕ สํารวมในสิกขาบทท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว ๔.๓๑ ๐.๖๙ มาก 

๒๖ ใหความเคารพผูใหญผูนอยตามสมควรแกพรรษา ๔.๒๕ ๐.๖๖ มาก 

๒๗ เปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา ๔.๑๓ ๐.๗๐ มาก 

๒๘ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติธรรมและปฏิบัติงาน ๔.๑๐ ๐.๗๐ มาก 

๒๙ รักษาศาสนสมบัติใหถูกตองตามพุทธวิธี ๔.๒๐ ๐.๗๓ มาก 

๓๐ กระทําวินัยกรรมถูกตองตามระเบียบแบบแผน ๔.๒๗ ๐.๗๓ มาก 

รวม ๔.๑๑ ๐.๗๓ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มี ความคิดเห็น

วาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ดานขอวัตรปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก         

( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๓) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ท้ัง ๑๐ ขอ  สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก สํารวมในสิกขาบทท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว     

( X = ๔.๓๑ , S.D.= ๐.๖๙) รองลงมาไดแก  กระทําวินัยกรรมถูกตองตามระเบียบแบบแผน          

( X = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๗๓) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก จัดการศึกษาอบรมใหแกพระภิกษุ

สามเณรในตําบล ( X = ๓.๘๑, S.D. = ๐.๘๙) 

 

 

 

 

 



 
๙๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม  

       ความคดิเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานมนุษยสัมพันธ 

(n = ๒๐๐) 

ขอท่ี ดานมนุษยสัมพันธ X  S.D. การแปลผล 

๓๑ มีความเปนกันเองกับทุกคน ๔.๑๖ ๐.๗๑ มาก 

๓๒ วางตนไดเหมาะสมกับสถานการณ ๔.๑๗ ๐.๖๘ มาก 

๓๓ ชวยเหลือแนะนําผูใตบังคับบัญชาเสมอ ๓.๙๗ ๐.๗๐ มาก 

๓๔ รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ๓.๙๓ ๐.๗๖ มาก 

๓๕ มีความคลองตัวในการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ๓.๙๔ ๐.๘๓ มาก 

๓๖ คอยชวยเหลือและสงเคราะหชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ ๓.๙๘ ๐.๗๗ มาก 

๓๗ ชวยเหลือหนวยงานราชการตามกําลังความสามารถ ๓.๘๑ ๐.๘๕ มาก 

รวม ๓.๙๙ ๐.๗๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา  เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มี ความคิดเห็น

วาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก        

( X = ๓.๙๙, S.D. = ๐.๗๖) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ท้ัง ๗ ขอ สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก วางตนไดเหมาะสมกับสถานการณ  ( X = ๔.๑๗ ,    

S.D. = ๐.๖๘) รองลงมาไดแก มีความเปนกันเองกับทุกคน  ( X = ๔.๑๖, S.D. = ๐.๗๑) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก ชวยเหลือหนวยงานราชการตามกําลังความสามารถ  ( X = ๓.๘๑ ,             

S.D. = ๐.๘๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๐ 

 

ตอนที่ ๔.๓ การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของเจาคณะตําบลตาม       

ความคิดเห็นขอเจาอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม  

ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม ความคิดเห็นข อง    

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยใชการทดสอบคาที ( t-test) มีรายละเอียดดัง

ตาราง ๔.๗ – ๔.๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นระหวาง 

     เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

(n = ๒๐๐) 

ท่ี 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

ของเจาคณะตําบล 

เจาอาวาส พระเลขานุการ 

t Sig (n=๑๔๑) (n=๕๙) 

X  S.D. X  S.D. 

๑ ดานภาวะผูนํา ๔.๐๐ ๐.๗๗ ๔.๐๙ ๐.๘๐ -๐.๖๗ ๐.๔๑ 

๒ ดานความรู การศึกษาอบรม ๓.๙๓ ๐.๗๖ ๔.๑๑ ๐.๗๙ -๑.๔๕ ๐.๒๖ 

๓ ดานขอวัตรปฏิบัติ ๔.๐๘ ๐.๗๐ ๔.๑๗ ๐.๗๘ -๐.๘๑ ๐.๓๕ 

๔ ดานมนุษยสัมพันธ ๓.๙๓ ๐.๗๕ ๔.๑๕ ๐.๗๓ -๑.๘๘ ๐.๒๔ 

รวม 
๓.๙๙ ๐.๗๕ 

๔.๑

๓ 
๐.๗๘ -๑.๒๐ ๐.๓๒ 

 

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม ความคิดเห็น

ระหวางเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ

สมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานไวท้ังหมด 

สมมติฐานท่ี ๑  เจาอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะ  

                    ตําบล ดานภาวะผูนําแตกตาง ๆ กัน 

 

 

 



 
๑๐๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๘    การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็น  

ของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานภาวะผูนํา 

(n = ๒๐๐) 

ดานภาวะผูนํา 

ตําแหนง n X  S.D. t Sig 

เจาอาวาส ๑๔๑ ๔.๐๐ ๐.๗๗ - ๐.๖๗ ๐.๔๑ 

พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๐๙ ๐.๘๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของ

เจาอาวาสและพระเลขานุการ ในดานภาวะผูนําไมแตกตางกัน 

 

สมมติฐานท่ี ๒  เจาอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะ  

                    ตําบล ดานความรู การศึกษาอบรม 

ตารางท่ี ๔.๙    การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็น  

          ของเจาอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานความรู การศึกษาอบรม 

                                                                                            (n = ๒๐๐) 

ดานความรู การศึกษาอบรม 

ตําแหนง n X  S.D. t Sig 

เจาอาวาส ๑๔๑ ๓.๙๓ ๐.๗๖ 
-๑.๔๕ ๐.๒๖ 

พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๑๑ ๐.๗๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของ

เจาอาวาสและพระเลขานุการ ในดานความรู การศึกษาอบรมไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๐๒ 

 
สมมติฐานท่ี ๓  เจาอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะ  

                    ตําบล ดานขอวัตรปฏิบัติ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็น  

ระหวางเจาอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานขอวัตรปฏิบัติ 

(n = ๒๐๐) 

ดานขอวัตรปฏิบัติ 

ตําแหนง n X  S.D. t Sig 

เจาอาวาส ๑๔๑ ๔.๐๘ ๐.๗๐ 
-๐.๘๑ ๐.๓๕ 

พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๑๗ ๐.๗๘ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของ

เจาอาวาสและพระเลขานุการ ในดานขอวัตรปฏิบัติ ไมแตกตางกัน 
 

สมมติฐานท่ี ๔ เจาอาวาสและพระเลขานุการมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะ  

                    ตําบล ดานมนุษยสัมพันธ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็น  

ระหวางเจาอาวาส และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ดานมนุษยสัมพันธ 

(n = ๒๐๐) 

ดานมนุษยสัมพันธ 

ตําแหนง n X  S.D. t Sig 

เจาอาวาส ๑๔๑ ๓.๙๓ ๐.๗๔ 
-๑.๘๘ ๐.๒๔ 

พระเลขานุการ ๕๙ ๔.๑๕ ๐.๗๓ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของ

เจาอาวาสและพระเลขานุการ ดานมนุษยสัมพันธ ไมแตกตางกัน 

 

 

 



 
๑๐๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒ เปรียบเทียบสมมติฐาน ๑-๔  

 

สมมติ

ฐาน 

 

ดาน 

 

ตัวแปรตาม 

ผลการ

ทดสอบ 

ระดับ

นัยสําคัญ

ทางสถิต 

ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ ภาวะผูนํา คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของเจาคณะตําบลในจังหวัด

นครปฐม 

t-test .๐๕   
 

๒ ความรู 

การศึกษา

อบรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของเจาคณะตําบลในจังหวัด

นครปฐม 

t-test .๐๕   
 

๓ ขอวัตรปฏิบัติ คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของเจาคณะตําบลในจังหวัด

นครปฐม 

t-test .๐๕   
 

๔ มนุษย

สัมพันธ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของเจาคณะตําบลในจังหวัด

นครปฐม 

t-test .๐๕   
 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๒  พบวาการเปรียบเทียบเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะ

ตําบล ตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการมีดังนี้ 

๑. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและ        

พระเลขานุการ ในดานภาวะผูนําไมแตกตางกัน 

๒. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและ        

พระเลขานุการ ในดานความรู การศึกษาอบรมไมแตกตางกัน 

๓. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและ         

พระเลขานุการ ในดานขอวัตรปฏิบัติ ไมแตกตางกัน 

๔. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและ        

พระเลขานุการ ดานมนุษยสัมพันธ ไมแตกตางกัน 

 



 
๑๐๔ 

 

ตอนที่ ๔.๔ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

เจาคณะตําบล 

 จากการตอบแบบสอบถามปลายเปดของกลุมตัวอยาง โดยภาพรวมผูวิจัยไดสรุปปญหา 

อุปสรรค และขอเสนอแนะในความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของเจาคณะตําบล ในแตละดานได ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดง ปญหา อุปสรรค จํานวน และรอยละเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ  

         เจาคณะตําบล ในดานภาวะผูนํา 

ดานภาวะผูนํา 

ลําดับท่ี ปญหา – อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ผูนําไมมีความนาเชื่อถือ ไมสามารถท่ีจะใหคําปรึกษากับผูอ่ืนได  ๕๐ ๒๕.๐ 

๒ ปญหาเกิดข้ึนภายในวัด  ผูนําสวนมากจะไมแกไขใด ๆ เลย ๓๒ ๑๖.๐ 

๓ การปกครองคณะสงฆเปนไปดวยความยากลําบาก ๑๘   ๙.๐ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ ๓ พบวา ปญหาและอุปสรรค “ภาวะผูนํา” ท่ี พบมากท่ีสุดประกอบดวย  

ผูนําไมมีความนาเชื่อถือ ไมสามารถท่ีจะใหคําปรึกษากับผูอ่ืนได รองลงมา คือ ปญหาเกิดข้ึนภายในวัด  

ผูนําสวนมากจะไมแกไขใด  ๆ เลย  และนอยท่ีสุด คือ การปกครองคณะสงฆเปนไปดวยความ

ยากลําบาก 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงปญหาอุปสรรค จํานวนและรอยละ เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ       

        เจาคณะตําบล ในดานความรู การศึกษาอบรม 

ดานความรู การศึกษาอบรม 

ลําดับท่ี ปญหา – อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ผูนําไมมีความรู ความสามารถท่ีจะอบรมใครได ๕๐ ๒๕.๐ 

๒ การอบรมการศึกษา แกภิกษุ สามเณร เปนไปไดยาก ๓๑ ๑๕.๕ 

๓ ผูนําขาดคุณสมบัติทางดานความรู ๑๔   ๗.๐ 

 



 
๑๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ปญหาและอุปสรรค “ดานความรู การศึกษาอบรม” ท่ีมากท่ีสุด

ประกอบดวย ผูนําไมมีความรูความสามารถท่ีจะอบรมใครได รองลงมา คือ การอบรมการศึกษาแก

ภิกษุสามเณรเปนไปไดยาก และนอยท่ีสุด คือ ผูนําขาดคุณสมบัติทางดานความรู 

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงปญหาอุปสรรค จํานวนและรอยละ เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

        ของเจาคณะตําบล ในดานขอวัตรปฏิบัติ 

ดานขอวัตรปฏิบัติ 

ลําดับท่ี ปญหา – อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ ผูนําจะขาดการปฏิบัติตนท่ีดีตามพระธรรมวินัย และไมมีใครเปน

แบบอยาง 

๕๖ ๒๘.๐ 

๒ การปฏิบัติไมเปนท่ีนาเลื่อมใส และไมเปนท่ีเสื่อมศรัทธาแก      

ศาสนิกชน 

๒๓ ๑๑.๕ 

๓ ผูนําไมปฏิบัติตามขอวัตรท่ีกําหนดไว ๑๓ ๖.๕ 

 

จากตารางท่ี ๔. ๑๕  พบวา ปญหาและอุปสรรค “ดานขอวัตรปฏิบัติ” ท่ีมากท่ีสุด

ประกอบดวย ผูนําจะขาดการปฏิบัติตนท่ีดีตามพระธรรมวินัย และไมมีใครเปนแบบอยาง รองลงมา 

คือ การปฏิบัติไมเปนท่ีนาเลื่อมใส และไมเปนท่ีเสื่อมศรัทธาแกศาสนิกชน  และนอยท่ีสุด คือ ผู นํา    

ไมปฏิบัติตามขอวัตรท่ีกําหนดไว 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงปญหาอุปสรรคจํานวนและรอยละ เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของเจาคณะตําบล ในดานมนุษยสัมพันธ 

ดานมนุษยสัมพันธ 

ลําดับท่ี ปญหา – อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑ สวนมากจะพูดจาวางตนไมสมแกการเปนผูนําท่ีดี ๖๒ ๓๑.๐ 

๒ ผูนําไมสามารถท่ีจะประสานงานกับใครได ๓๔ ๑๗.๐ 

๓ บางสวนคิดเองทําเองไมประสานงานกับใครเลย ๒๑ ๑๐.๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ ๖  พบวาปญหาและอุปสรรค “ดานมนุษยสัมพันธ” ท่ีมากท่ีสุด

ประกอบดวย สวนมากจะพูดจาวางตนไมสมแกการเปนผูนําท่ีดี รองลงมา คือ ผูนําไมสามารถท่ีจะ 

ประสานงานกับใครได และนอยท่ีสุด คือ บางสวนคิดเองทําเองไมประสานงานกับใครเลย 



 
๑๐๖ 

 

๔.๕  ผลการสัมภาษณจากผูบริหารคณะสงฆ  

ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๕ รูป ดังนี ้

 ๑. พระราชรัตนมุนี   ตําแหนง       เจาคณะจังหวัดนครปฐม 

           รองเจาอาวาสวัดพระปฐมเจดีย  

 ๒. พระราชวิริยาลังการ  ตําแหนง       เจาคณะอําเภอพุทธมณฑล 

                 เจาอาวาสวัดไรขิงพระอารามหลวง 

 ๓. พระศรีปริยัติมุนี   ตําแหนง       เจาคณะอําเภอเมืองนครปฐม 

             เจาอาวาสวัดพระงามพระอารามหลวง 

 ๔. พระครูถาวรศีลวัตร  ตําแหนง       เจาคณะอําเภอบางเลน 

       เจาอาวาสวัดลานคา 

 ๕. พระครูอดุลพัฒนาภรณ  ตําแหนง       เจาคณะอําเภอสามพราน 

             เจาอาวาสวัดเดชานุสรณ 

ผลการสัมภาษณ สรุปไดดังนี้ 

๑ . ทานคิดวา “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม”  ในแตละดาน ประกอบดวย ๑) ดานภาวะผูนํา ๒) ดาน

ความรู การศึกษาอบรม ๓) ดานขอวัตรปฏิบัติ และ ๔) ดานมนุษยสัมพันธ  นั้นเปนอยางไรบาง และมี

ความคิดเห็นอยางไร 

     ๑.๑) ดานภาวะผูนํา โดยภาพรวมมีเนื้อหาสัมภาษณ คือ ผูนําท่ีดีนั้นควรมีความพรอมท่ี

จะเปนผูนําท่ีดีได ตองมีลักษณะ ๓ อยาง คือ ผูนําท่ีดีตองยอมรับท้ังในตัวผูนําและการเปนผูนํา พอใจ

ในการบรรลุเปาหมายของการทํางาน สามารถสรางขวัญกําลังใจใหแกลูกนองได 0 F

� ในการมีภาวะผูนํา 

จะตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี รูกฎหมายคณะสงฆ มีหลักเกณฑ มีจิตวิทยา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูท่ีมีภาวะผูนําจะตองมีการปรับปรุงแกไขตนเอง ถาแกไขตนเองไมได ตองปรึกษา

ผูบังคับบัญชา ปญหาทุกอยางจะยอมแกไขได 1 F

� ผูนําท่ีดีนั้นจะตองมีความรูความสามารถ และมีความ

                                                           
 �สัมภาษณ พระราชวิริยาลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), เจาคณะคณะอําเภอพุทธมณฑล เจาอาวาสวัดไร

ขิงพระอารามหลวง, ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๕. 

 �สัมภาษณ พระครูอดุลพัฒนาภรณ (ประเทือง จารุมโย), เจาคณะอําเภอสามพราน เจาอาวาสวัดเดชา

นุสรณ, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 



 
๑๐๗ 

 
ชํานาญการ ในการบริหารคน จึงจะสามารถท่ีจะเปนผูนําท่ีดีได 2

� การท่ีจะเปนผูนําท่ีดีไดนั้นตองมี

ความรูและความสามารถ ซ่ึงถาเปนผูนําแลวไมมีความรูความสามารถก็จะไมประสบความเสร็จได 3� 

     ๑.๒) ดานความรู การศึกษาอบรม คือ การท่ีจะเปนเจาคณะตองตําบลท่ีดีได ตองมี

การศึกษาและความรูสั่งสมกันมาเปนเวลานาน และมีความมุมานะเปนหลัก 4

�ในดานความรูนั้น 

สามารถพัฒนาไดถามีการใสใจใฝศึกษาก็จะสามารถท่ีจะกาวกระโดดได “เหมือนกับตนไมท่ีรดน้ําแลว

โตข้ึนเรื่อยๆ 5

�ตองมีการดูแลและสนใจเปนพิเศษเก่ียวกับความรูและการศึกษาอบรม ไมปลอยปละ

ละเลย 6

Ĩ ตองมีความละเอียดออนสนใจตอการศึกษาหาความรู หม่ันขยันอานหนังสือ เพ่ือจะไดนํา

ความรูท่ีไดมาประยุกตใชได7 ĩ  

     ๑.๓) ดานขอวัตรปฏิบัติ คือ ในการปกครองคณะสงฆนั้น ดานขอวัตรปฏิบัติก็สําคัญ คือ 

ถาขอวัตรปฏิบัติไมดี ก็ไมสามารถท่ีจะปกครองใครได 8

� ในขอวัตรปฏิบัตินั้นตองปฏิบัติใหไดตาม

กฎระเบียบท่ีตั้งไว รูวินัย รูกฎ ก็สามารถท่ีจะอยูรวมกับคนในสังคมได 9

��เปนเรื่องสําคัญท่ีนิ่งเฉยไมได 

เพราะถาผูนําประพฤติขอวัตรไมดีจะทําใหหมูคณะเสียไปดวย ถาเปนเจาอาวาสตองเห็นเรื่องนี้เปน

ความสําคัญอันดับแรก เพ่ือท่ีจะชี้แนวทางในการใชหลักธรรมคําสอนใหคนรุนตอไปได 10

��เม่ือมีความรู

แลวจะตองมีคุณสมบัติ คือ ขอวัตรปฏิบัติท่ีดี เพ่ือใหผูตามนั้นสามารถท่ีจะเอาเยี่ยงอยางผูนําได เม่ือมี

ขอวัตรท่ีดีแลวอะไรก็ดีตามมาหมด 11

��ในการปฏิบัติขอวัตรก็มีความสําคัญตองใหความสําคัญกับ     

การรักษาพระธรรมวินัย และมีการรักษาศีลเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีเหมาะสมกับภาวะผูนํา 12

�� 

     ๑.๔) ดานมนุษยสัมพันธ คือ ในการปฏิบัติงานนั้นตองมีความรวมมือรวมใจกันจึงประสบ

ผลสําเร็จ ซ่ึงความรวมมือรวมใจจะโยงกับมนุษยสัมพันธ ถามีความมือรวมใจกัน และมีความสามัคคี

                                                           
 �สัมภาษณ พระราชรัตนมุนี (ชัยวั ฒน ปฺาสิริ), เจาคณะจังหวัดนครปฐม รองเจาอาวาสวัด, ๒๐ 

สิงหาคม ๒๕๕๕. 

 �สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), เจาคณะอําเภอบางเลน เจาอาวาสวัดลานคา, ๒๐ สิงหาคม 

๒๕๕๕. 

 �พระศรีปริยัติมุนี (สมบูรณ ทสฺสธมฺโม), เจาคณะอําเภอเมืองนครปฐม เจาอาวาสวัดพระงามพระอาราม

หลวง, ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๕. 

 �สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อางแลว. 

 Ĩ สัมภาษณ พระครูอดุลพัฒนาภรณ (ประเทือง จารุมโย), อางแลว. 

 ĩ สัมภาษณ พระราชวิริยลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อางแลว. 

 �พระศรีปริยัติมุนี (สมบูรณ ทสฺสธมฺโม), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูอดุลพัฒนาภรณ (ประเทือง จารุมโย), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระราชวิริยลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อางแลว. 



 
๑๐๘ 

 
มนุษยสัมพันธนั้นจะเกิดข้ึนเองโดยอัตโนมัติ 13

��การมีมนุษยสัมพันธนั้นนับวามีความสําคัญอยางยิ่งใน

การติดตองาน ซ่ึงถาทํางานดี มีความรูความสามารถ แตถาไมมีมนุษยสัมพันธก็ไมมีประโยชนอะไรเลย

14

��ในการปฏิบัติงานท่ีอยูกับผูคนหลายคน ตองมีบุคลิกท่ีดี มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ตองใหความรูได และประกอบกับการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ถามีการทํางานดี บุคลิกดี แตไมมี       

มนุษยสัมพันธท่ีดีก็จะไมสามารถเขากับใครได15

�� 

 ๒. ทานคิดวา “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” มีปญหาและอุปสรรค โดยภาพรวมเปนอยางไร 

 ในปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับ “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล” ไดใหขอมูล

สําคัญ คือ สวนใหญผูท่ีมีบุคลิกดี มีความรูดี แตไมไดรับความเปนธรรมใหเปนเจาคณะตําบล และ  

สวนใหญเจาคณะตําบลจะแกพรรษาแตไมมีความรูเรื่องการปกครองหมูสงฆ และไมไดศึกษากฎของ

มหาเถรสมาคมทําใหทําหนาท่ีเจาคณะตําบลไมดีเทาท่ีควร 16

�Ĩซ่ึงผูท่ีจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล   

บางทานจะไมพรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี แตดวยอายุพรรษาและความรูสูงกวาหมูคณะ จึงถูกแตงตั้งให

รับตําแหนง ถาเจาคณะตําบลไมมีความรูนั้นไปศึกษากฎระเบียบแบบแผนเพ่ิมเติมปญหาก็จะเกิดข้ึน

มาภายหลัง ถาเปนอยางท่ีกลาวจะเกิดปญหาในการปกครองแนนอน 17

�ĩซ่ึงถาเจาคณะตําบลท่ีไมมี

ความรูไปแกไขปญหาไมถูกจะไมสามารถดําเนินการได และถาแกไขผิดวิธีจะทําใหเกิดปญหาภายหลัง

ได18

�� 

 ๓. ทานคิดวา “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม” มีขอเสนอแนะ โดยภาพรวมเปนอยางไร 

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับ คุณลักษณะอันพึงประสงคของ เจาคณะตําบล คือ ในการปกครอง  

คณะสงฆจําเปนตองมีความรูความสามารถในหนาท่ี มีหลักเกณฑ รูจักปรึกษาหารือ สามารถชี้แจง

งานได ตองปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลา อยาใหเกิดปญหาจากเรื่องเล็กเปนเรื่องใหญได 19

�� ขอให

ชวยกันปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาแนะนํา เพ่ือชี้แนะในทางท่ีถูกท่ีควร เพ่ือใหงานของคณะสงฆ

ดําเนินไปดวยด2ี0

��ในลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล หรือตําแหนงใดก็ตาม ควรจะมีลักษณะ

                                                           
 ��สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูอดุลพัฒนาภรณ (ประเทือง จารุมโย), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อางแลว. 

 �Ĩสัมภาษณ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), อางแลว. 

 �ĩสัมภาษณ พระราชวิริยลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูอดุลพัฒนาภรณ (ประเทือง จารุมโย), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระครูถาวรศีลวัตร (ถาวร สีโล), อางแลว. 



 
๑๐๙ 

 
เหลานี้ คือ ๑) บุคลิกดี ๒) ตั้งอยูในความสุจริต ๓) มีความรูดี ๔) มีความอดทน ๕) รูจักความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผเอ็นดูผูนอย ๖) รูองคความดีของผูนอย ๗) รูจักประโยชนของงานท่ีทํา 21

��ผูท่ีจะดํารง

ตําแหนง เจาคณะตําบล ตองศึกษาเรียนรูสรางเสริมประสบการณ เรื่องกฎหมาย กฎของมหาเถระ

สมาคม ระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ ดวยตนเอง และหาความรูจากพระสังฆาธิการใกลเคียง    

เพ่ือแลกเปลี่ยนและปรับวิสัยทัศนซ่ึงกันและกันจะดีข้ึน 22

�� 

ผลการสังเคราะห ๔ ดานเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ประกอบดวย 

ดานภาวะผูนํา ดานความรู การอบรมการศึกษา ดานขอวัตรปฏิบัติ และดานมนุษยสัมพันธมี

ดังตอไปนี้ 

 ๑ ดานภาวะผูนํา 

 ในการเปนผูนํานั้น ตองเปนผูท่ีนาเชื่อถือ มีเหตุผล เปนผูนําท่ีดีท่ีสามารถใหคําปรึกษาแก

ผูบังคับบัญชาได ปญหาท่ีเกิดข้ึนกันในหมูคณะตองชวยกันแกไข เพ่ือใหการปกครองเปนไปดวยดี 

สามารถจูงใจใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติตามตนเองได 

 ๒ ดานความรู การศึกษาอบรม 

 ในการท่ีจะเปนผูนําท่ีดีไดนั้น ตองมีความรูความสามารถมีคุณธรรมและสามารถใหการศึกษา

อบรมแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนได เพ่ือใหมีความรูท่ีดี ซ่ึงจะลดปญหาเก่ียวกับการศึกษาไป

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๓ ขอวัตรปฏิบัติ 

 ในดานขอวัตรปฏิบัติท่ีดีนั้น ตามหลักพระธรรมวินัยควรจะเครงครัด และทําใหถูกตอง     

เปนท่ีนาเลื่อมใสของบุคคลท่ัวไป ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงจะลดปญหาเก่ียวกับการเสื่อมศรัทธาแก 

ศาสนิกชนและไมเปนท่ีเอือมระอาแกผูคนดวย 

 ๔ มนุษยสัมพันธ  

 สําหรับผูบริหารวัด ผูทําหนาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ในการสื่อสารกับบุคคลท่ัวไปนั้นหรือ  

พระสังฆาธิการดวยกันนั้น ตองพูดจาวางตนใหเหมาะสมชวยเหลือและแนะนําผูอ่ืนไดเสมอ สามารถ

ประสานงานกับพระสังฆาธิการไดดวยดี 

 

 

 

 

                                                           
 ��สัมภาษณ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), อางแลว. 

 ��สัมภาษณ พระราชวิริยลังการ (แยม กิตฺตินฺธโร, ปธ.๓), อางแลว. 



 
๑๑๐ 

 

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

  

 

 

 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

ของเจาคณะตําบล 

ภาวะผูนํา 

มนุ
ษย

สัม
พั

นธ
 

ความรู การศึกษาอบรม 

ขอวัตรปฏิบัต ิ

ผูนําไมมีความรูท่ีนาเช่ือถือ ไมสามารถให

คําปรึกษาผูอื่นได 

สวนมากจะขาดการปฏิบัติท่ีดี           

ตามหลักพระธรรมวินัย 

ผูบริหารไมมีความรู ความสามารถ 

ที่จะอบรมใครได 

สว
นม

าก
จะ

พ
ูดจ

าว
าง

ตน
ไม

เห
มา

ะกั
บ

กา
รเ

ปน
ผูน

ําที่
ดี 

ควรจะใหกําลังใจและดูแลคณะสงฆท่ีกําลังอยูในการปกครอง

เพื่อใหทํางานไดอยางเต็มท่ี 

ผูน
ําที่

ดี 
คว

รที่
จะ

สร
าง

ลัก
ษณ

ะที่
ดี 

แล
ะม

ีคว
าม

เม
ตต

าต
อห

มู

คณ
ะ,

 ว
าง

ตน
ให

เห
มา

ะส
มด

วย
 

 

ผูนําควรจะปฏิบัติตนใหดีท่ีสุดตามหลักพระธรรมวินัย 

ผูบริหารควรหาความรู และศึกษาเกี่ยวกับคณ
ะสงฆ      

เพ
ื่อเปนผูบริหารที่ดีใหมาก 



 
๑๑๑ 

 
จากแผนภูมิท่ี ๔.๑ ท่ีแสดงองคความรูจากการวิจัย ซ่ึงมีองคประกอบ ๔ ขอดังนี้ 

 ๑) กลุมตัวอยาง(พระสงฆ) ท่ีทําการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย เจาอาวาสและเลขานุการ

ท้ังหมดในจังหวัดนครปฐม รวมท้ังสิ้น ๒๐๐ รูป  

 ๒) ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ๔ ดาน 

ประกอบดวย ดานภาวะผูนํา ความรู การศึกษาอบรม ขอวัตรปฏิบัติ และมนุษยสัมพันธ ซ่ึงเก่ียวของ

กับหัวขอในการวิจัยครั้งนี้ดวย 

  ๓) ในการวิจัย ปญหาท่ีพบ คือ ๑) ผูนําไมมีความรูท่ีนาเชื่อถือ ไมสามารถใหคําปรึกษา

ผูอ่ืน ๒) ผูบริหารไมมีความรู ความสามารถท่ีจะอบรมใครได  ๓) ผูนําควรจะปฏิบัติตนใหดีท่ีสุดตาม

หลักพระธรรมวินัย ๔) สวนมากจะพูดจาวางตนไมเหมาะกับการเปนผูนําท่ีดี 

       ๔) ขอเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลในจังหวัดนครปฐม 

มีดังตอไปนี้ ประกอบดวย ๑) ควรจะใหกําลังใจและดูแลคณะสงฆท่ีกําลังอยูในการปกครองเพ่ือให

ทํางานไดอยางเต็มท่ี  ๒) ผูบริหารควรหาความรู และศึกษาเก่ียวกับคณะสงฆ เพ่ือเปนผูบริหารท่ีดีให

มาก ๓) ผูนําควรจะปฏิบัติตนใหดีท่ีสุดตามหลักพระธรรมวินัย  ๔) ผูนําท่ีดี ควรท่ีจะสรางลักษณะท่ีดี 

และมีความเมตตาตอหมูคณะ วางตนใหเหมาะสมดวย 


